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Enguanto os Estados Unidos avancam sem hesitagoes
na integracao da Inteligéncia Artificial (IA) nas suas es-
truturas militares, apoiados por parcerias diretas com
gigantes tecnolodgicos, a Europa permanece num ciclo
interminavel de debates, regulamentos e intengoes.
Esta divergéncia, hoje gritante, esta a transformar-se
num risco estratégico real.
Do outro lade do Atlantico, a discussao deixou de ser
académica: a IA aplicada a defesa tornou-se uma de-
cisdo politica assumida. Em contraste, a Europa repete
ha anos a ambigao de reduzir a dependéncia transat-
lantica e desenvolver capacidades industriais e tecno-
légicas praprias. Mas falar nao é fazer, e o tempo urge.
A Unido Europeia tem anunciado fundos, planes de rein-
dustrializa¢3o e iniciativas para estimular a inovagao
em defesa. O léxico europeu é impecavel: autonomia
estratégica, soberania digital, redugdo de dependén-
cias externas. Mas na pratica, o continente
. continua preso a processos lentos, frag-
“». mentados e demasiado burocraticos. E o
+ mundo ndo péra enquanto Bruxelas deba-
te a redagao final de mais uma diretiva.
Para agravar o cendrio, a Europa depende
ainda de forma profunda das infraestruturas,
do software e do ecossistema tecnolégico dos
EUA e de outros aliados. Esta realidade expde
o continente a mudangas abruptas na politica
externa americana - que podem, a qual-
guer momento, divergir dos inte-
resses estratégicos europeus.
~ Em paralelo, a instabilidade
- crescente no Médio Oriente e
na fronteira leste da Europa
. torna essa vulnerabilidade
; . ainda mais visivel.
~ W) H& uma verdade que
" custa admitir: a Europa
ainda n3o conseguiu
. criar gigantes tecnolo-
gicos de defesa com-
paraveis aos ameri-
canos ou chineses,
Existem start-ups
promissoras, talento
abundante e capital
em circulagdo. O que
falta é escala, coordenagdo e
sobretudo rapidez.

Enguanto Washington decide em meses, ou semanas,
como integrar IA em sistemas militares, a Europa
perde-se em procedimentos de aquisigdo complexos,
processos regulatérios interminaveis e discussdes
ideoldgicas que raramente se traduzem em capacida-
de operacional.

Nao se defende aqui uma corrida armamentista nem a
abdicacao dos valores europeus. Pelo contrario. Q que
estd em causa é perceber que ndo existe autonomia es-
tratégica sem tecnologia propria e sem empresas su-

ficientemente fortes para resistir a pressoes politicas
externas. Soberania ndo se declara: constroi-se.
Precisamos de um ecossistema empresarial capaz de
colaborar com governos com responsabilidade e sem
servilismo, apto para dizer “sim” a inovagao militar res-
ponsavel e “ndo” quando s3o ultrapassadas linhas éticas
fundamentais. Porque autonomia ndo é apenas produzir
tecnologia: € garantir que essa tecnologia esta alinhada
com os valores europeus, € controlada pela Europa.

A questdo decisiva ndo é se devemos investir mais em
defesa tecnoldgica, mas se somos capazes de o fazer
com a urgéncia que o momento exige. A proxima déca-
da definird quem controla as ferramentas que moldarao
seguranga, influéncia e poder no século XXI.

A Europa tem de escolher o seu papel: protagonista ou
cliente. O que ja ndo pode & continuar a fingir que con-
segue ser os dois.

\Y),

norio de Lima, 180 - 4200-322 Porto

VisionWare

+351 225 323 740 | visionware.pt



