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Agilidade

e Seguranca

by Design

s empresas que ambi-
cionam agilidade e ino-
vagao orientam hoje a
sua estratégia em trés
vetores: governagao
integrada, modernizagdo e seguran-
ga proativa. Este paradigma redefine
a ambicao de transformar uma organi-
zagao tecnologica, onde cada compo-
nente, desde acultura até a operagéo, é
moldado pela tecnologia e pela confor-
midade normativa.
No centro desta transformacéao esta o
conceito de governance by design: em
vez de tratar a seguranca e a confor-
midade como etapas que sucedem ao
desenvolvimento, estes elementos sdo
incorporados desde a concegao dos
processos e produtos.
Amodernizacdo dainfraestruturaempre-
sarial esta a deixar de ser uma atualiza-
¢do pontual para se tornar num proces-
so continuo. Em 2025, as organizactes
mais ageis tratam a infraestrutura como
um ecossistema vivo, capaz de se adap-

tar a novas cargas de trabalho, requisi-
tos regulatorios e oportunidades de
negocio. O modelo hibrido e multicloud
domina: aplicagGes criticas permane-
cem em datacenters privados, onde
laténcia, soberania de dados e cus-
tos sdo mais controlaveis, e enquanto
workloads mais variaveis ou de |A inten-
siva aproveitam a elasticidade da cloud
publica. Ferramentas de orchestration e
cloud management platforms permitem
gerir este ecossistema de ambientes
como se fosse um so, garantindo segu-
ranga consistente e visibilidade total.

Em paralelo, a Inteligéncia Artificial (1A)
deixa deserumasimplesferramenta de
apoio para se converter comoimpulsio-
nadorada agilidade técnica e operacio-
nal ao automatizar detegao de anoma-
lias, responder a incidentes e analisar
milhées de registos de seguranca em
tempo recorde. Assim, a produtivida-
de cresce, exigindo novos papéis, e
uma cultura de melhoria continua para
suprimir os desafios adjacentes a utili-

«A modernizacao da infraestrutura
empresarial esta a deixar de ser uma
atualizacdo pontual para se tornar num

processo continuo.»
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zacao de |A. A eficacia destes sistemas
depende da boa governacéo de dados
e do ciclo completo de vida dos mode-
los (do treino a produgio), permitindo
cumprir requisitos de explicabilidade e
mitigagao de risco.

Relativamente & seguranga proativa,
um Security Operations Center (SOC)
confere também uma enorme vanta-
gem as empresas, quer em termos de
defesa, mas também de conformida-
de, uma vez que um SOC surge como
a pedra angular na resposta a regula-
mentagbes como a NIS2. As normas
europeias relativas a ciberseguranca
exigem monitorizagdo continua, ges-
tdo de incidentes, comunicagao rapi-
da e responsabilizagdo da lideranga
executiva sobre praticas de seguranga
(gestao de topo). Um SOC implementa
estas capacidades de forma imediata,
com especial relevancia para as PME
e organizacbes com recursos limita-
dos. Narealidade portuguesa, o desafio
é significativo e um SOC proporciona
uma solugao acessivel para acelerar a
conformidade, complementando ain-
da o governance by design ao garantir
uma resposta imediata e adequada as
exigéncias de seguranca. A empresa
agilem 2025 nao € a que corre mais, é a
que aprende mais rapido, com tecnolo-
gia, dados e governagéo, a caminharem
todos na mesma direcao. e



