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Vivemos num mundo cada vez mais interdependente, onde a volatilidade
internacional tem repercussoes de forma quase imediata nas esferas econémica e
digital, e o tema da ciberseguranca das empresas deixou de ser apenas uma
questao tecnoldégica, para se tornar num imperativo estratégico e presente no
radar da gestao de topo. Neste novo paradigma, o contexto geopolitico assume um
papel fundamental na protecao das organizagées e na forma como estas avaliam
riscos e preparam a sua defesa. As tensoées internacionais, os conflitos armados,
as sangoes econdmicas e até os proprios ciclos eleitorais, influenciam diretamente
O risco a que uma empresa ou organizagao esta exposta, independentemente da
sua dimensao ou localizagao.

Empresas inseridas em cadeias de valor globais, ou que operam em setores estratégicos
e criticos como energia, finangas, saude, educacéao, telecomunicagdes ou tecnologia,
sao cada vez mais alvos indiretos e apeteciveis de campanhas de ciberataques
motivados por interesses geopoliticos, muitas vezes orquestrados por grupos de
cibercriminosos altamente profissionais e patrocinados por Estados. Um ciberataque
pode ndo necessariamente ter como alvo os ativos digitais de uma organizagao, mas
antes explorar a sua posigao para impactar um pais, manipular mercados ou ainda obter
vantagens politicas.

Neste novo contexto, torna-se evidente que uma protecéao eficaz exige mais do que uma
infraestrutura tecnolégica ou somente medidas reativas, sendo assim critico que as
organizagdes compreendam todo o ambiente geopolitico em que operam e consigam
antecipar ameagas emergentes com base em fatores externos.

E precisamente nesta interseccao entre ciberseguranca, geopolitica e analise
(geo)estratégica que se insere o conceito de Strategic Intelligence & Risk Analysis. Esta
€ sem duvida uma das areas emergentes e mais promissoras que representa uma
evolugao das praticas tradicionais de inteligéncia de ameagas ao integrar multiplas
dimensdes de analise (técnica, social, econdmica e politica) na identificagao,
interpretacéo e antecipacéo de riscos. Esta abordagem abrangente permite as
organizacdes desenvolver uma perceg¢ao aprofundada dos atores de ameaca relevantes,
das suas motivagdes, das reais capacidades e padrbes de atuagao, bem como do
impacto que alteragdes no equilibrio geopolitico podem provocar na sua exposi¢ao
efetiva a ciberataques.
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Ao incorporar a componente de Strategic Intelligence nos seus processos de decisao, as
empresas ganham capacidade de antecipar e prevenir riscos com base no alinhamento
geopolitico e nas vulnerabilidades setoriais, ajustando as suas estratégias de
(ciber)seguranga em fungéo do risco real e ndo apenas de indicadores técnicos isolados,
e adicionalmente, orientam os seus investimentos em ciberdefesa, de forma mais eficaz,
enquadrada e justificada.

Além disso, a integragao de Strategic Intelligence com tecnologias emergentes, como é o
caso do recurso a Inteligéncia Artificial, permite desenvolver capacidades avangadas de
detecgao, correlagao e resposta a ameagas em tempo quase real. O resultado € uma
ciberdefesa mais agil, com menor dependéncia de reagdes tardias e maior capacidade
de antecipacgao.

As organizagdes que souberem interpretar o mundo, compreender os sinais de
instabilidade e agir de modo informado, serdo aquelas que, ndo sé resistirdo melhor as
ameacas, como também se afirmarao como lideres num novo ecossistema de confianga
digital. Ignorar o contexto geopolitico € navegar as cegas num ambiente desconhecido e
hostil. Incorpora-lo através de Strategic Intelligence é garantir que cada deciséo, cada
alerta, cada investimento em seguranca estara alinhado com a realidade global.
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